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АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ ОБЪЕКТАМИ ИНДУСТРИИ ФУТБОЛА 
В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН

Даумов Алтай Алмасович
Анализ управления объектами индустрии футбола в Республике Казахстан

Аннотация. В настоящей статье представлены результаты исследования, выделены и рассмотрены 
объекты индустрии футбола Республики Казахстан – федерации футбола, футбольные лиги, 
клубы, школы и академии. Было проанализировано взаимодействие между ними, определены 
проблемные зоны и даны рекомендации по их изменению, развитию и укреплению. Проведен 
анализ взаимодействий между объектами индустрии футбола Республики Казахстан и внешними 
объектами, которые были выделены в ходе исследования, – международными федерациями 
футбола (ФИФА и УЕФА) и другими национальными федерациями футбола. Рассмотрены 
различные возможности международных федераций по поддержке и развитию футбола в 
регионах, в частности рекомендованы возможности для реализации в Республике Казахстан на 
уровне национальных сборных и профессиональных клубов, на детско-юношеском уровне и в 
массовом футболе.
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Analysis of management of soccer industry facilities in Republic of Kazakhstan

 
Abstract. This article presents the results of a study that highlighted the objects of the soccer industry of the 

Republic of Kazakhstan – soccer federations, soccer leagues, clubs, schools and academies. Interactions 
between them were analyzed, problem areas were identified and recommendations for their change, 
development and strengthening were given. The analysis of interactions between the objects of the 
soccer industry of the Republic of Kazakhstan with the external objects that were highlighted during 
the study – the international soccer federations (FIFA and UEFA) and other national soccer federations. 
Considered the numerous opportunities of the international federations to support and develop soccer 
in the regions, in particular recommended such opportunities for implementation in the Republic of 
Kazakhstan, as at the level of national teams and professional clubs, at the level of children’s and youth 
and mass soccer.
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Даумов Алтай Алмасұлы
Қазақстан Республикасындағы футбол индустриясы нысандарын басқарудағы талдауы

Аңдатпа. Бұл мақалада Қазақстан Республикасының футбол индустриясы объектілерінің қорытындысы 
бойынша – футбол федерациялары, футбол лигалары, клубтар, мектептер мен академиялар 
бөлінген зерттеу нәтижелері келтірілген. Олардың  арасындағы өзара іс-қимылдар талданды, 
проблемалық аймақтар айқындалды және оларды өзгерту, дамыту және нығайту бойынша 
ұсыныстар берілді. Зерттеу барысында Халықаралық футбол федерациялары (ФИФА және 
УЕФА) және басқа да ұлттық футбол федерациялары бөлген Қазақстан Республикасының футбол 
индустриясы объектілері мен сыртқы объектілер арасындағы өзара іс-қимылға талдау жүргізілді. 
Өңірлердегі футболды дамыту мен қолдау бойынша халықаралық федерациялардың көптеген 
мүмкіндіктері қаралды, атап айтқанда, мұндай мүмкіндіктер Қазақстан Республикасында, ұлттық 
құрама және кәсіби клубтар деңгейінде, балалар мен жасөспірімдер деңгейінде және бұқаралық 
футболда іске асыру үшін ұсынылды.

Түйін сөздер: спортты басқару, футбол, футбол индустриясы. 
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Введение. В данной статье подведены итоги 
проведенного исследования по анализу управле-
ния объектами индустрии футбола Республики 
Казахстан. Актуальность темы обусловлена тем, 
что в настоящее время существует потребность 
в выстраивании эффективных каналов управле-
ния всеми объектами в индустрии футбола для 
его полноценного развития и увеличения конку-
рентоспособности. Учитывая то, что данный вид 
спорта является одним из массовых видов спор-
та и имеет приоритет развития в стране, данное 
исследование поможет изучить эти вопросы и 
предложить варианты их улучшения. 

Выбор данной темы обоснован потребно-
стью изучить вопросы управления объектами 
индустрии футбола Республики Казахстан, кото-
рые влияют на развитие футбола в стране на всех 
уровнях – от профессионального до массового. 
В данном исследовании были проанализированы 
источники – профессиональная литература, от-
четы международных федераций и клубов, а так-
же зарубежные и отечественные научные статьи. 

Для эффективного развития индустрии 
футбола необходимо наличие объектов на всех 
уровнях футбола, что подтверждают научные ис-
следования как зарубежных специалистов, так и 
отечественных исследователей. Из иностранных 
источников можно выделить те, в которых авторы 
говорят об эффективных формах развития объек- 
тов индустрии, моделях бизнеса и положитель-
ных примерах реализации в европейском футболе. 
Из казахстанских авторов можно выделить ста-
тьи Б. Доскарева [1], Н. Сыдыкова [2] и других 
специалистов, в которых авторы рассматривают 
вопросы организации и управления в отечествен-
ном футболе, изучают имеющиеся проблемы и 
предлагают определенные решения в плане улуч-
шения работы этого направления и повышения 
эффективности футбольных организаций.

Изучая отчеты международных футбольных 
федераций ФИФА и УЕФА, проведя анализ на-
учных статей и литературы, можно сделать вы-
вод о наличии основных объектов индустрии 
футбола – федераций, лиг, клубов и спортивных 
школ, требований к их управлению, которые не-
обходимо реализовывать в индустрии футбола 
Казахстана.

Методы и организация исследования. 
Для проведения исследования использовались 
следующие методы – анализ научно-методиче-
ской литературы, документальных источников 
и интернет-источников, а также метод изучения 
организации работы и взаимодействия объектов 
индустрии футбола. Для достижения поставлен-

ной цели были проанализированы научные ста-
тьи, официальные документы и интернет-сайты 
казахстанских и иностранных федераций футбо-
ла и футбольных лиг. Проведен анализ взаимо-
действий между объектами индустрии футбола 
внутри и внешними объектами, которые были 
выделены в ходе исследования.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Главным объектом индустрии спорта явля-
ется спортивная организация. Спортивная орга-
низация – юридическое лицо, независимо от его 
организационно-правовой формы осуществля-
ющее подготовку спортсменов, организацию и 
проведение спортивных соревнований в качестве 
основных видов деятельности [3]. Эффективное 
управление спортивной организацией позволяет 
развивать виды спорта, которые она использует 
для своей деятельности. Менеджмент, марке-
тинг, финансы и персонал как составные части 
организации в спортивной организации имеют 
свою специфику.

Менеджмент спортивной организации дол-
жен основываться на специфике экономических 
отношений и интересов в конкретном сегменте 
индустрии спорта. Без учета этих особенностей 
невозможно достигнуть коммерческого и спор-
тивного успеха, а также выполнить поставлен-
ные задачи [3, с. 16]. Спортивные организации 
можно распределить по разным направлениям 
работы в зависимости от поставленных перед 
ними задач – от подготовки и проведения спор-
тивных соревнований, проведения тренировоч-
ных и оздоровительных занятий до подготовки 
участников спортивных событий. И эта спец-
ифика управления спортивной организацией се-
рьезно зависит от вида спорта.

Футбол, как и любой вид деятельности, ба-
зируется на экономическом фундаменте, бла-
годаря которому обеспечивается развитие са-
мой игры и личности в духе дружбы и честной 
спортивной борьбы. Специфическим продуктом 
профессионального футбола вместе со всесто-
ронним развитием личности является массовое 
зрелище, которое создается многочисленными 
командами. При этом массовое зрелище являет-
ся значительным источником поступления де-
нежных средств, которые привлекают к заняти-
ям спортом социально небогатую молодежь [1, с. 
132]. Поэтому управление футбольной федера-
цией, футбольным клубом или футбольной шко-
лой будет различным, так как у них свои цели, 
задачи, возможности и ресурсы. Эту специфику 
экономики футбола необходимо учитывать при 
привлечении руководящих и управленческих ка-
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дров, которые должны обладать профессиональ-
ными знаниями как в спорте, так и в экономике. 

При анализе работы федераций футбола в РК 
были определены два уровня международных и 
два уровня национальных федераций, которые 
влияют на развитие футбола в стране: между-
народная (ФИФА), европейская (УЕФА), на-
циональная (КФФ) и региональные федерации. 
Национальная футбольная ассоциация (Нацио-
нальная ассоциация) – футбольная ассоциация 
(федерация), которая обязана являться членом 
ФИФА и УЕФА [4]. Получая членство в между-

народных федерациях, Казахстанская федерация 
футбола частично делегирует свои управлен-
ческие обязанности для приобретения возмож-
ностей по участию сборных и клубных команд 
Республики Казахстан в Чемпионатах мира, Ев-
ропы и еврокубках на постоянной основе. На ри-
сунке 1 представлены объекты, между которыми 
происходит взаимодействие на международном 
(внешнем) уровне – между Казахстанской фе-
дерацией футбола (КФФ) и международными 
федерациями футбола ФИФА и УЕФА, другими 
национальными федерациями футбола.

Рисунок 1 – Взаимодействие КФФ с внешними объектами

По уставу объединения юридических лиц 
Ассоциация «Казахстанская Федерация футбола» 
подчиняется в своем взаимодействии на между-
народном уровне Международной федерации 
футбольных ассоциаций (ФИФА) и Союзу ев-
ропейских футбольных ассоциаций (УЕФА) [5]. 
Данные федерации проводят международные 
турниры, в которых выступают национальные, 
молодежные и юношеские сборные Республики 
Казахстан, а также профессиональные футболь-
ные клубы. ФИФА и УЕФА, помимо проведения 
международных соревнований по футболу, оказы-
вают финансовую, организационную и методиче-
скую поддержку развитию самих национальных 
федераций и всего футбола в странах. 

Согласно финансовому отчету ФИФА за 
2020 год КФФ получила выплаты только по од-
ной из программ поддержки футбола Forward 
2.0 в размере $2,396 млн. [6]. Такие программы 
поддержки национальных федераций и клубов, а 
также массового футбола со стороны междуна-
родных федераций ФИФА и УЕФА стали устой-
чивыми инструментами поддержки и развития 
футбола в регионах. 

Предлагая многочисленные возможности по 
поддержке футбола в регионах, международные 
федерации усиливают контроль и отчетность как 
за выделенными средствами, так и за финансо-
выми показателями работы национальных фе-
дераций (в виде ежегодных отчетов в ФИФА и 
УЕФА) и профессиональных клубов. 

В последние годы уровень прозрачности 
финансов клубов значительно повысился в ре-
зультате того, что УЕФА в своих правилах ли-
цензирования клубов требует, чтобы клубы пу-
бликовали свои финансовые результаты на своем 
сайте или сайте соответствующей федерации [7]. 
Эти правила распространяются не только на клу-
бы, которые участвуют в еврокубках, но и на все 
клубы «Профессиональной футбольной лиги Ка-
захстана» (ПФЛК). 

Взаимодействие КФФ с другими националь-
ными федерациями при осуществлении футболь-
ной деятельности между самими федерациями 
или в рамках международных проектов подразу-
мевает проведение официальных и товарищеских 
игр или турниров для национальных молодежных 
или юношеских сборных. А также организацию 
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и проведение турниров или игр между профес-
сиональными футбольными клубами из разных 
стран. Проведение международных турниров для 
молодежного и юношеского уровня, а также в 
рамках международных программ и фестивалей 
массового футбола. На этом уровне националь-
ные федерации футбола взаимодействуют между 
собой и создают дополнительные соревнователь-
ные возможности для своих футбольных команд, 
ведут обмен опытом развития футбола и специ-

алистами, а также могут приглашать для работы 
в свои футбольные структуры тренеров и спор-
тсменов из других федераций футбола. 

КФФ отвечает за развитие и популяризацию 
футбола в стране и выстраивает управление со 
всеми объектами индустрии футбола в Респу-
блике Казахстан. На рисунке 2 показаны объ-
екты индустрии футбола Республики Казахстан 
и варианты их взаимодействия между собой на 
различных уровнях.

КФФ выстраивает свое взаимодействие с 
региональными футбольными организациями 
через федерации футбола областей и городов 
Республики Казахстан, которые, в свою очередь, 
развивают футбол в своих регионах. Федерации 
областей и городов проводят свои региональные 
соревнования среди взрослых и детей, формиру-
ют сборные и клубные команды, которые при-
нимают участие в чемпионатах и первенствах 
Казахстана. Региональные федерации футбола 
взаимодействуют с местными футбольными клу-
бами, футбольными школами и академиями фут-
бола, проводят для них соревнования, проводят 
методическую и другую организационную рабо-
ту по развитию футбола на профессиональном 
и детско-юношеском уровне. Проводят работу 
по развитию массового футбола на школьном, 
студенческом, корпоративном и любительском 
уровнях. 

Рисунок 2 – Взаимодействие КФФ с внутренними объектами

Комиссии КФФ выстраивают свою рабо-
ту, исходя из их направленности, – организация 
и проведение соревнований по футболу всех 
уровней (от национальных чемпионатов во всех 
лигах, кубке страны и первенствах РК для всех 
возрастных групп юношей и девушек), органи-
зация работы института национальных сборных 
(мужской, женской, молодежных, юношеских 
и юниорских), проведение мероприятий по по-
пуляризации футбола среди детей, молодежи, 
взрослых и привлечению их к регулярным заня-
тиям футболом, ведение работы по подготовке и 
совершенствованию тренерских и судейских ка-
дров, обеспечению материально-техническими 
средствами региональных федераций футбола 
для развития футбола и организация работы в 
массовом футболе.

КФФ совместно с ПФЛК организует и кон-
тролирует проведение Чемпионата и Кубка РК 
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среди профессиональных клубов Премьер-Лиги 
и Первой лиги, среди мужских и женских клу-
бов. Делегирует ПФЛК проведение и управление 
Чемпионатом, проводит лицензирование клубов, 
судей, тренеров, игроков и менеджмент, осу-
ществляет допуск к чемпионату, а также другие 
организационные вопросы.

ПФЛК, помимо организации и проведения 
Чемпионата и Кубка РК, ведет работу с профес-
сиональными клубами, участвующими в этих 
турнирах, по выполнению требований регламен-
тов, по наличию и поддержанию в соответству-
ющем состоянии футбольной инфраструктуры 
(стадионы, тренировочные поля и базы), по ор-
ганизации работы с резервом (дублирующий 
и молодежные составы), клубных футбольных 
школ или академий. 

Футбольные клубы ведут постоянную рабо-
ту по организации учебно-тренировочной рабо-
ты, организуют и участвуют в соревнованиях, 
ведут селекционную работу по отбору сильней-
ших футболистов в команды клуба и готовят 
футболистов для национальной, молодежной и 
юношеских сборных Республики Казахстан. Раз-
вивают работу своих футбольных школ и ведут 
взаимодействия с другими футбольными школа-
ми или академиями из своих регионов.

Футбольные школы или академии, которые 
не входят в клубные структуры, организуют рабо-
ту по привлечению детей к регулярным занятиям 
футболом, ведут постоянную учебно-тренировоч-
ную работу, организуют и участвуют в соревнова-
ниях, активно популяризуют футбол и проводят 
мероприятия для занятий массовым футболом. По 
итогам подготовки футболистов школы передают 
своих выпускников на более высокие уровни под-
готовки – в структуры футбольных центров, мо-
лодежные клубные структуры или в юниорские и 
юношеские сборные РК. 

Важным инструментом эффективного и 
устойчивого развития спортивной организации 
являются выбранные цели и задачи, а также стра-
тегии по их достижению. В этом направлении 
свои цели и задачи должны формулироваться на 
всех уровнях индустрии футбола Казахстана – от 
национальной федерации до региональной фут-
больной школы или академии. 

Исходя из поставленных целей и задач, 
должны формироваться планы их реализации, 
оценка необходимых материальных и челове-
ческих ресурсов, что особенно важно для спор-
тивных организаций. В первую очередь это 
управленческий и спортивный персонал в лице 
менеджеров и тренерского состава, которые ор-

ганизовывают набор и отбор футболистов. Вы-
страивают условия для ведения учебно-трениро-
вочного процесса, организовывают и участвуют 
в соревновательном процессе и качественно реа-
лизуют имеющийся потенциал менеджеров, тре-
неров и спортсменов. 

Вся эта работа должна быть сформирова-
на в стратегии спортивной организации, кото-
рая должна быть оценена. Эффективность для 
спортивных организаций не сводится к чисто 
экономическим результатам. Ее оценка должна 
проводиться на базе совокупности показателей, 
каждый из которых характеризует определен-
ную сторону деятельности:

– социальную;
– спортивную;
– экономическую [8].
Для создания новых источников финансиро-

вания и повышения доходов спортивной органи-
зации необходимо создание эффективной мар-
кетинговой стратегии, которая будет включать 
в себя разработку и реализацию продуктовых 
стратегий (ценовой стратегии, коммуникацион-
ной стратегии, сбытовой стратегии) и самих про-
дуктов (спонсорство, билетные программы, мер-
чандайзинг, медиаправа и трансферы) [9]. Для 
всех объектов индустрии футбола Республики 
Казахстан необходимо разрабатывать програм-
мы маркетинговых стратегий, для федераций 
– это маркетинговые подходы к проводимым 
турнирам, сборным командам и самой КФФ как 
маркетинговым продуктам на казахском спор-
тивном рынке. Профессиональным лигам и клу-
бам – разрабатывать маркетинговые стратегии 
и маркетинговые продукты с их активным про-
движением и реализацией. Футбольным школам 
и академиям – подготавливать молодых футбо-
листов и продвигать их не только как спортсме-
нов, но и как продукт своего обучения, для про-
фессиональных клубов, юниорских, юношеских 
и молодежных сборных, а также как пример для 
будущих поколений казахских футболистов.

Выводы. По итогам проведенного исследо-
вания были выделены основные объекты инду-
стрии футбола Республики Казахстан и их взаи-
модействия между собой, раскрыты варианты их 
управления, которые являются ключевыми при 
развитии футбола в стране. В первую очередь 
важно устойчивое взаимодействие во внешней 
среде с международными федерациями футбола 
– мировой (ФИФА) и континентальной (УЕФА), 
которые ведут активную работу по развитию 
футбола во всем мире и предоставляют широкие 
возможности эффективной работы в Республике 
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Казахстан для КФФ. Во-вторых, необходимо уси-
ливать работу по привлечению профессиональ-
ных кадров к управлению объектами индустрии 
футбола РК. В-третьих, необходимо использо-
вать современные иностранные и отечественные 
методики ведения учебно-тренировочной рабо-
ты и в селекции среди молодых футболистов.

Проведенный анализ говорит о наличии ос-
новных объектов индустрии футбола – федера-
ций, лиг, клубов и спортивных школ. Исследова-
ние показывает, что они присутствуют в полном 

объеме, находятся на этапе развития. Но для 
соответствия общепринятому в европейском и 
мировом футболе уровню необходима систем-
ная работа во всех сегментах индустрии футбола 
Казахстана. При определенной управленческой 
работе КФФ и органов власти Республики Казах-
стан, создании экономических и юридических 
возможностей данные объекты могут начать ре-
ализовывать свой потенциал и демонстрировать 
рост этого сегмента индустрии спорта.
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