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Современное состояние и проблемы развития отрасли физической культуры и спорта в 
Республике Казахстан

Аннотация. В статье приведены данные исследовательской работы по комплексному изучению 
особенностей организационно-правовых аспектов организации и управления сферой 
физической культуры и спорта в Республике Казахстан и проводится поиск путей повышения 
эффективности процесса управления сферой физической культуры и спорта на региональном 
уровне. Проведенные исследования позволили нам выявить текущее состояние развития 
системы управления сферой физической культуры и спорта в Казахстане, а также определить 
пути повышения ее эффективности. Основными мероприятиями по повышению эффективности 
функционирования системы управления сферой физической культуры и спорта в регионе, по 
мнению экспертов, являются: увеличение финансирования массового и детско-юношеского 
спорта и изменение законодательной базы, регулирующей деятельность в сфере физической 
культуры и спорта; повышение полномочий региональных управлений физической культурой 
и спортом; привлечение коммерческих структур в развитие физической культуры и спорта и 
повышение полномочий общественных объединений.
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The current state and problems of development of the branch of physical culture and sports in 
the Republic of Kazakhstan

Abstract. The article presents the data of the research work on the comprehensive study of the organizational 
and legal aspects of the organization and management of the sphere of physical culture and sports in 
the Republic of Kazakhstan and the search for ways to improve the efficiency of the process of managing 
the sphere of physical culture and sports at the regional level. The conducted research allowed us to 
identify the current state of development of the management system of physical culture and sports in 
the Kazakhstan, as well as to identify ways to improve its effectiveness. The main measures to improve 
the efficiency of the management system of physical culture and sports in the region, according to 
experts, are: increasing the financing of mass and youth sports and changing the legislative framework 
governing activities in the field of physical culture and sports have spoken out; increasing the powers 
of regional departments of physical culture and sports; attracting commercial structures in the 
development of physical culture and sports and increasing the powers of public associations.
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Акимов Олжас, Цолов Бисер, Құлбаев Айбол Тінәлұлы
Қазақстан Республикасындағы дене шынықтыру және спорт саласын дамытудың  
заманауи күйі мен проблемалары   

Аңдатпа. Мақалада Қазақстан Республикасында дене шынықтыру және спорт саласын ұйымдастыру 
мен басқарудың ұйымдық-құқықтық аспектілерінің ерекшеліктерін кешенді зерделеу, өңірлік деңгейде 
дене шынықтыру мен спорт саласын басқару процесінің тиімділігін арттыру жолдарын іздеу жөніндегі 
зерттеу жұмысының деректері келтірілген. Жүргізілген зерттеулер бізге Қазақстан дене шынықтыру 
және спорт саласын басқару жүйесінің заманауи жай-күйін анықтауға, сондай-ақ оның тиімділігін 
арттыру жолдарын анықтауға мүмкіндік берді. Сарапшылардың пікірінше, өңірде дене шынықтыру мен 
спортты басқару жүйесінің жұмыс істеу тиімділігін арттыру жөніндегі негізгі іс-шаралар: бұқаралық және 
балалар-жасөспірімдер спортын қаржыландыруды ұлғайту, дене шынықтыру мен спорт саласындағы 
қызметті реттейтін заңнамалық базаны өзгерту; өңірлік дене шынықтыру және спорт басқармаларының 
өкілеттіктерін арттыру; дене шынықтыру мен спортты дамытуға коммерциялық құрылымдарды тарту 
мен спорт және қоғамдық бірлестіктердің өкілеттіктерін арттыру болып табылады.

Түйін сөздер: дене шынықтыру және спорт, басқару, өңірлік деңгей, тиімділік.
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Введение. Степень эффективности систе-
мы управления сферой физической культуры и 
спорта, а также ее потенциал можно выявить по 
проценту вовлеченности населения страны в ре-
гулярные занятия физическими упражнениями и 
спортом [1]. 

Существует мнение, что, если более 30% 
населения страны вовлечены в систематиче-
ские занятий физической культурой и массовым 
спортом, система управления сферой физиче-
ской культуры и спорта эффективно выполняет 
возложенные на нее функции [2].

Вполне понятно, что без грамотной органи-
зации процесса управления в области физиче-
ской культуры и спорта, слаженной работы всех 
контролирующих структур добиться этих пока-
зателей будет трудно. В процессе налаживания 
управленческой машины необходимо учесть все 
внешние и внутренние факторы, условия, в кото-
рых функционирует страна. Это и законодатель-
ная база, и экономическое положение страны, и 
ситуация, которая сложилась в международной 
политике. То есть без комплексного изучения 
всех имеющихся ресурсов, факторов рисков и 
передового зарубежного опыта невозможно по-
строить эффективно действующую систему 
управления отраслью физической культуры и 
спорта.

На сегодняшний день наблюдается недоста-
ток исследований, посвященных изучению со-
стояния и проблем системы управления в сфере 
физической культуры и спорта в нашей стране, 
что и определило цель данной исследователь-
ской работы, а именно – комплексное изучение 
особенностей организационно-правовых аспек-
тов организации и управления сферой физиче-
ской культуры и спорта в Республике Казахстан 
и поиск путей повышения эффективности про-
цесса управления сферой физической культуры 
и спорта на региональном уровне.

В связи с поставленной целью нами были 
определены следующие задачи:

– изучить особенности организации и управ-
ления физической культурой и спортом в зару-
бежных странах;

– выявить организационно-правовые осо-
бенности управления сферой физической куль-
туры и спорта в Республике Казахстан.

Объектом исследования являются органи-
зационно-управленческая и правовая структуры 
органов управления сферой физической культу-
ры и спорта.

Предмет исследования – эффективность 
организационно-управленческой и правовой 

базы системы физической культурой и спорта в 
Республике Казахстан.

Методы исследования: анализ литератур-
ных источников по теме исследования, изучение 
нормативно-правовых документов, контент-ана-
лиз материалов средств массовой информации, 
экспертная оценка, изучение материалов соци-
альной статистики.

Результаты исследования и их обсуж-
дение. Эффективность действия всех законов, 
Указов, Программ и Концепций можно оценить 
по тому, насколько увеличилась доля населения 
страны, вовлеченного в активные занятия физи-
ческими упражнениями, по динамике количе-
ства учреждений и организаций, оказывающих 
физкультурно-спортивные услуги населению, по 
динамике количества спортивных сооружений, 
по рейтингу казахстанских спортсменов на меж-
дународной спортивной арене.

Внедрение первых отраслевых программ по 
развитию и совершенствованию системы физи-
ческой культуры и спорта должно было решить 
ряд острых проблем. Так, до начала действия 
Государственной программы развития массо-
вого спорта на 1996-2000 годы, которая была 
разработана в рамках мероприятий по исполне-
нию Указа Президента Республики Казахстан 
«О неотложных мерах по развитию массового 
спорта в Республике Казахстан» от 4 мая 1995 
года №2261, из ста взрослых в систематические 
занятия физическими упражнениями были во-
влечены только восемь человек. Самой ката-
строфической была материально-техническая 
оснащенность общеобразовательных школ. Так, 
только 24,4% школ имели спортивные залы, 
35,5% – плавательные бассейны, 37,9% – лыж-
ные базы и 19,9% – плоскостные спортивные 
сооружения. Закрывались детско-юношеские 
спортивные школы и детско-юношеские спор-
тивные клубы, ощущалась нехватка тренерско-
преподавательского состава, а физкультурно-
оздоровительная работа по месту проживанию 
и работы вообще не проводилась [3].

Из таблицы 1 видно, что с каждым годом в 
стране увеличивалось количество граждан, во-
влеченных в занятия физическими упражнения-
ми на ежедневной основе. За период с 2001 по 
2021 год эта цифра увеличилась более чем на 
20%. Наибольший прирост произошел за послед-
ние годы, после утверждения Концепции разви-
тия физической культуры и спорта в Республике 
Казахстан до 2025 года. По состоянию на начало 
2022 года в систематические занятия физиче-
ской культурой и спортом вовлечено 6  534 919 
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казахстанцев, что составляет 34,26%. Этих цифр 
удалось достичь в том числе благодаря действию 
программы «Доступный спорт» [4]. Однако даже 

эти цифры не идут ни в какое сравнение с по-
казателями вовлеченности в физкультурно-спор-
тивное движение за рубежом.

Таблица 1 – Динамика доли населения Казахстана, вовлеченного в систематические занятия физическими упраж-
нениями за период с 2001 по 2021 год

№ 
п/п

Действовавшая в данный период государственная 
программа или концепция

Годы Количество людей, 
тыс.

Количество 
граждан, %

1 Государственная программа развития физической куль-
туры и спорта в Республике Казахстан на 1996-2001 годы

2001 1 436 300 7,5

2 Государственная программа развития физической 
культуры и спорта в Республике Казахстан на 2001-2005 
годы

2002 1 546 300 10,4

2003 1 752 100 11,8

2004 1 885 900 12,6

3 Государственная Программа развития физической 
культуры и спорта в Республике Казахстан на 2007-
2011 годы. Указ Президента Республики Казахстан от 28 
декабря 2006 года №230

2006 2 000 000 13,7

2007 2 300 000 15,0

2008 2 350 000 15,1

2009 2 400 000 15,0

2010 2 800 000 17,7

2011 3 300 000 20,0

4 Программа развития физической культуры и спорта в 
Республике Казахстан на 2011-2015 годы. Постановление 
Правительства Республики Казахстан от 30 ноября 2011 
года № 1399

2012 3 600 000 21,6

2013 3 900 000 23,2

2014 4 300 000 25,1

2015 4 560 000 26,0

5 Концепции развития физической культуры и спорта в 
Республике Казахстан до 2025 года. 11 января 2016 года 
№ 168

2016 4 880 000 27,4

2017 5 700 000 30.6

2018 29,8

2019 5 700 000 30,6

2020 5 953 835 31,4

2021 6 534 919 34,26

Для сравнения: в России доля лиц, вовле-
ченных в систематические занятия физическими 
упражнениями, в 2020 году составила 45,4% [5], 
тогда как в Эстонии доля таких граждан превы-
шает 64% [6].

Из таблицы 2 видно, что количество детско-
юношеских спортивных школ растет из года в 
год. Однако, количество ДЮСШ на сегодняш-
ний день даже не приблизилось к тому количе-
ству, которое в Казахстане функционировало в 
1991 году. 

Так, к 2004 году количество функциониру-
ющих в Казахстане ДЮСШ сократилось почти 
вдвое (367 против 617) [7]. 

По состоянию на 1 января 2005 года в стра-
не действовало уже 389 детско-юношеских спор-
тивных школ, а занятиями спортом было охваче-
но 200 529 человека.

Кроме этого, за указанный период было от-
крыто 3 республиканских центра олимпийской 
подготовки (ЦОП) и 13 региональных центров 
подготовки олимпийского резерва [8].
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Таблица 2 – Динамика количества детско-юношеских спортивных школ, ДЮКФП в Республике Казахстан за пе-
риод с 1991 по 2021 год

Годы Количество ДЮСШ Количество занимающихся

1991 617 Не определено

2004 367 185 876

2005 389 200 529

2010 423 240 000

2011 417 256 246

2012 417 264 901

2013 417 Не определено

2014 435 Не определено

2017 481 386 000

Увеличение количества объектов для заня-
тий спортом и физической культурой привело к 
планомерному росту числа школьников, вовле-
ченных в систематические занятия физическими 
упражнениями. Так, по данным Д.Б. Кулумбето-
вой и Е.С. Ялфимова (2014), в 2007 году число 
школьников, регулярно занимающихся физиче-
ской культурой и спортом, составляло 2338,3 ты-
сячи человек, то уже к 2013 году эта цифра воз-
росла до 3 900 тысяч [9].

В 2012 году подготовкой молодых спортсме-
нов в республике занимались 417 детско-юноше-
ских спортивных школ, а количество занимаю-
щихся в них составило 264 901 человек [10].

Результатом действия Государственной про-
граммы развития физической культуры и спор-
та на 2007-2011 годы стало открытие новых 
ДЮСШ, численность которых составила 423, в 
которых занимались спортом и обучались свыше 
240 тысяч молодых спортсменов.

Кроме того, в стране увеличилось количе-
ство спортивных клубов до 1 725, детско-юно-
шеских клубов физической подготовки – до 106, 
детских подростковых клубов – до 530, физкуль-
турно-оздоровительных клубов – до 1020 и про-
фессиональных клубов по видам спорта – до 113 
[11].

Увеличилось количество региональных цен-
тров олимпийской подготовки – до 17, а число 
республиканских ЦОПов увеличилось до 8. К 
2014 году выросло количество учреждений до-
полнительного образования. В стране действо-
вало 569 детско-подростковых клубов и 105 
ДЮКФП, в которых в активные занятия физи-

ческими упражнениями было вовлечено 120 ты-
сяч детей и подростков [12].

К 2017 году количество действующих ДЮК 
и ДЮКФП в стране составляло уже 537 и 96 со-
ответственно [13].

По состоянию на 2021 год развитием детско-
юношеского спорта занимались 481 спортивная 
школа, 13 школ-интернатов для одаренных в 
спорте детей, 4 республиканские школы-ин-
тернаты и 1 колледж спортивного профиля, 25 
региональных и 1 республиканская школа выс-
шего спортивного мастерства, 652 ДЮК и 138 
ДЮКФП [14].

Данные по количеству спортивных сооруже-
ний в Казахстане весьма противоречивые. Еди-
ной базы, в которой бы регистрировались все 
спортивные сооружения, объекты физкультур-
но-спортивного назначения и другие объекты, 
оказывающие физкультурно-оздоровительные и 
физкультурно-спортивные услуги, в открытых 
источниках Казахстана нет.

По данным некоторых авторов, за годы при-
обретения независимости в Казахстане было ор-
ганизовано немало мероприятий по развитию и 
дальнейшему укреплению материально-техни-
ческой оснащенности отрасли физической куль-
туры и спорта [15, 16]. 

Согласно данным маркетинговых исследова-
ний, проведенных АО «Фонд предприниматель-
ства «Даму»», в 2012 году в Казахстане насчи-
тывалось уже 33347 спортивных сооружений, из 
них в учреждениях образования и спортивных 
школах – 24938 и 1383 единицы соответственно, 
7026 объектов физкультурно-спортивного на-
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значения. Большее количество спортивных объ-
ектов было сосредоточено в сельской местности 
[17].

В 2013 году число спортсооружений состав-
ляло 34200, а в следующем году этот показатель 
увеличился на 2% и составлял 34 900 единиц 
[18].

Согласно данным, указанным в содокладе 
к докладу Министра культуры и спорта А. Му-
хамедиулы «О развитии физической культуры 
и спорта: правительственный час в Мажилисе» 
от 18 апреля 2016 года, в стране функционирует 
36 тысяч спортивных сооружений, в том числе 
24,5 тысяч – в учреждениях образования, более 
1,5 тысяч – в спортивных школах, в более 9,0 
тысяч являются объектами физкультурно-спор-
тивного назначения [19].

В 2017 году в стране функционировало 11,1 
тысяч спортивных сооружений. Эта цифра вы-
зывает недоумение, так как в ранее опублико-
ванных отчетах количество спортсооружений в 
стране почти вдвое выше [20].

В своем отчете по результатам маркетин-
говых исследований, опубликованном в октя-
бре 2018 года, АО «Фонд предпринимательства 
«Даму»» предложил следующие цифры и клас-
сификацию спортивных сооружений. Всего на 1 
января 2018 года в стране действует 11 300 спор-
тивных сооружений, из них 2 тысячи объектов 
физкультурно-спортивного назначения, а остав-
шиеся 22 479 единиц относятся к простейшим 
спортивным сооружениям, что свидетельствует 
о том, что опубликованные цифры о материаль-
но-техническом оснащении спортивной подго-
товки не соответствуют действительности [21]. 

Тем не менее в официальной статистике 
принято указывать общее количество спортив-
ных сооружений. Так, по состоянию на 2019 год 
количество спортивных сооружений в Казахста-
не составляло 38,6 тыс. единиц, что на 27377 
единиц больше, чем в 2017 году.

В Стратегическом плане Министерства 
культуры и спорта Республики Казахстан на 
2020-2024 годы [22] говорится, что в 2017 году в 
стране функционировало 11,3 тысяч спортивных 
сооружений, в 2018 году их количество увеличи-
лось до 38,7 тысяч, а по состоянию на 1 января 
2020 года число спортсооружений составляло 
около 39,9 тысяч единиц, из которых 23964 – это 
простейшие спортивные сооружения [23]. Около 
30% относятся к объектам физкультурно-спор-
тивного назначения, а остальные сосредоточе-
ны в учреждениях образования, в том числе и в 
спортивных.

К концу 2021 года количество спортсоору-
жений составляло уже 42521, из них более 33% 
– это объекты физкультурно-спортивного назна-
чения, около 60% – это объекты, находящиеся на 
балансе учреждений образования, а остальные 
принадлежат спортивным школам [24].

В Казахстане функционируют 9 многоцеле-
вых спортивных стадионов: Центральный стади-
он Алматы; Дворец спорта имени Балуана Шо-
лака; Центральные стадионы в городах Актобе, 
Астана, Шымкент, Костанай, Павлодар, Тараз и 
Стадион «Оқжетпес». В то время как в Венгрии 
насчитывается 15, в Германии – 28, во Франции 
– 42 многоцелевых спортивных стадиона, не 
считая спортивных площадок и объектов, пред-
назначенных для занятий различными видами 
спорта [25].

Казахстан отстает от стран Европы по раз-
витию спортивной инфраструктуры от развитых 
стран не только по количеству спортивных объ-
ектов. Качество спортивных сооружений остав-
ляет желать лучшего.

Так, несмотря на позитивные результаты 
внедренных Государственных программ, среди 
нерешенных проблем развития отрасли оста-
ются следующие: сосредоточение физкуль-
турно-спортивной инфраструктуры в крупных 
населенных пунктах и городах; моральный и фи-
зический износ большинства спортивных объ-
ектов; имеющиеся спортивные сооружения не 
адаптированы под нужды лиц с ограниченными 
возможностями здоровья; имеющая инфраструк-
тура используется неэффективно.

Е.Н. Никитинский и Е.В. Те (2021) указыва-
ет на следующие факторы, сдерживающие раз-
витие индустрии спорта: несовершенство нор-
мативно-правовой основы и государственной 
поддержки спорта в стране; слабое функциони-
рование системы национальной стандартизации 
в области спорта; недостаточное обеспечение 
научно-технической и производственных баз; 
низкая профессиональная компетентность спе-
циалистов в области спорта; низкая конкуренто-
способность спортивной индустрии [26].

Согласно данных авторов, 30-35% услуг на 
сегодняшний день предоставляют частные ком-
мерческие структуры. Однако механизмы взаи-
модействия государства с бизнесом по вопросам 
предоставления физкультурно-спортивных ус-
луг до конца не определены.

Еще одной существенной проблемой, влияю-
щей на эффективность функционирования систе-
мы физической культуры и спорта, является низ-
кий уровень научно-методического обеспечения, 
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особенно в области организации учебно-трениро-
вочной и соревновательной деятельности. По дан-
ным К.К. Закирьянова с соавт. (2013), вклад дан-
ного фактора составляет 30,2%. Кроме данного 
фактора, к числу факторов, тормозящих развитие 
спорта в Казахстане, относятся: несоответствие 
спортивных сооружений современным требова-
ниям (33,1%); недостаточное количество совре-
менных тренажеров и тренажерных устройств 
(29,9%); недостаточное количество спортивных 
сооружений (28,3%). Эти данные были получены 
авторами в результате опроса 126 тренеров раз-
личной категории в возрасте 21-76 лет [27]. 

Из доклада председателя Комитета по спор-
ту и физической культуре Республики Казахстан 
С. Ергалиева ясно, что дефицит спортивных пло-
щадок на сегодняшний день составляет 39%, или 
574 тыс. м2, а большая часть бюджета ДЮСШ 
уходит на покрытие расходов по аренде спор-
тивных сооружений. Сегодня 24% ДЮСШ вы-
нуждены арендовать помещения для проведения 
учебно-тренировочного процесса [28].

Центры Олимпийской подготовки также не 
имеют своих баз для осуществления учебно-
тренировочного процесса. Стоимость арендной 
платы в казахстанских спортивных центрах на-
столько высокая, что спортивным федерациям 
выгоднее организовывать учебно-тренировоч-
ные сборы за рубежом.

В этой связи проблему можно было бы ре-
шить за счет нормативно-правового закрепления 
государственно-частного партнерства, однако 
и эта часть деятельности системы управления 
сферой физической культуры и спорта является 
отстающей.

Даже в имеющихся спортивных сооруже-
ниях ощущается недостаток тренировочных 
баз для «медалеёмких» видов спорта, таких, как 
стрельбища, гребные каналы, плавательные бас-
сейны, велотреки и т.д.

Проблема оснащенности спортивным обо-
рудованием не обошла и учреждения образова-
ния. Так, по данным 2018 года только 57% школ 
оснащены современным оборудованием, необ-
ходимым для качественного проведения занятий 
[29], из-за чего занятость детей в спортивных 
секциях составляет 22%. Только 66,3% детских 
дошкольных образовательных учреждений име-
ют спортивные залы.

О необходимости решения этой проблемы 
говорится в содержании чуть ли не каждой госу-
дарственной программы.

На совещании, посвященном обсуждению 
актуальных проблем и перспектив развития 

детского и массового спорта в Казахстане, Пре-
мьер-Министр Е. Тугжанов озвучил ряд перво-
очередных мер. Реформы, озвученные Пре-
мьер-Министром, призваны решить проблемы 
с доступностью занятий массовым и детским 
спортом; недостатком материально-техническо-
го оснащения спортивных объектов; дефицитом 
профессиональных кадров и их материальным 
стимулированием; обеспечением медико-биоло-
гической психологической и научной поддержки 
спортивного процесса. Для это Е. Тугжанов пред-
лагает пересмотреть некоторые положения Ком-
плексного плана развития физической культуры 
и массового спорта в стране до 2025 года и зако-
нодательства Республики Казахстан; расширить 
полномочия Комитета по делам спорта и физиче-
ской культуры Республики Казахстан [30]. 

Уже сегодня в Комплексный план внесены 
33 поправки, в Закон «О физической культуре» 
– 8 поправок, которые призваны стимулировать 
развитие массового, детского и национального 
видов спорта [31].

Дефицит квалифицированных кадров ощу-
щается не только в спортивной науке. Недо-
статок тренерско-педагогического состава или 
в большинстве своем низкая его квалификация 
также являются фактором, тормозящим разви-
тие отрасли. Отток физкультурно-спортивных 
кадров в другие отрасли привел к большому его 
дефициту. Так, по официальным данным, в спор-
тивных организациях потребность в квалифици-
рованных кадрах составляет 962 единицы [32].

В решении всех перечисленных проблем 
краеугольным камнем являются проблемы фи-
нансирования отрасли. В нашей стране решение 
большей части проблем физической культуры и 
спорта полностью связано не только с недоста-
точностью финансирования, но и неэффективно-
стью использования выделенных государством 
средств. Большая часть расходов отрасли по-
крывается за счет бюджетного финансирования. 
Кроме того, благотворительные фонды, юриди-
ческие и физические лица могут оказывать фи-
нансовую помощь развитию отрасли через еди-
ного оператора, который назначается Комитетом 
по делам спорта и физической культуры.

За период с 2013 по 2019 год из государ-
ственного бюджета на развитие культуры, спор-
та и туризма выделено 831,4 млрд тенге. Из года 
в год увеличивался размер финансирования. Так, 
если в 2013 году в общем на развитие культуры, 
спорта и туризма было выделено 93,8 млрд тен-
ге, то к 2019 году эта сумма составила 117,8 млрд 
тенге [33].
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Даже эти цифры не идут ни в какое сравне-
ние с финансированием спорта в европейских 
странах. Так, Франция ежегодно выделяет на 
развитие спорта 4,3 млрд евро, из которых более 
80 % тратится на оплату труда специалистов, ра-
ботающих в учреждениях образования. Финан-
сирование спорта осуществляется из нескольких 
источников: Министерства спорта; территори-
альных органов местного самоуправления; спор-
тивных движений, в которые входят спортсмены, 
волонтеры, спортивные ассоциации и федера-
ции. 70 % затрат на спорт, а это около 10,8 млрд 
евро, покрываются за счет органов местного са-
моуправления [34].

Кроме того, большой проблемой, сдер-
живающей развитие физической культуры и 
спорта, является неравномерное финансирова-
ние регионов. Так, разница в финансировании 
спорта в городах Алматы и Астана и регионах 
может составлять от 3 до 6 млрд тенге [32, с. 
208].

Эффективному решению всех этих проблем 
в нашей стране мешает, в частности, то, что мно-
гие вопросы, касающиеся эффективного финан-
сирования и распределения денежных средств, 
находятся вне компетенции Комитета по делам 
спорта и физической культуры. Также уполномо-
ченный орган не имеет контрольно-надзорных 
полномочий по контролю деятельности местных 
органов исполнительной власти по вопросам 
развития детско-юношеского спорта, подготовки 
спортивного резерва.

Проблемы, связанные с материально-техни-
ческим сопровождением подготовки спортсме-
нов, могли бы быть частично решены за счет 
коммерческих структур. Такая система показала 
свою эффективность в некоторых западных стра-
нах, в которых развит институт спонсорства и 
меценатства. Однако, для этого в стране должно 
быть пересмотрено законодательство, в частно-
сти налоговое. Должна быть отработана система 
налоговых льгот и преференций коммерческим 
структурам, оказывающим поддержку социаль-
но значимым областям.

При разработке отраслевых программ их 
авторы очень часто ссылаются на результаты 
действия систем управления сферой физиче-
ской культуры и спорта в зарубежных странах. 
Однако, дело ограничивается лишь констатаци-
ей цифр, которые характеризуют эффективность 
той или иной системы управления. Более глубо-
кий анализ существующих эффективных систем 
управления и внедрение их передового опыта 
позволили бы как минимум не допустить оши-

бок в деятельности системы управления сферой 
физической культуры и спорта.

Так, по примеру западных стран можно 
было бы возложить часть бремени по решению 
проблем спорта в стране на доходы, поступаю-
щие от лотерейного бизнеса, продажи прав на 
трансляцию и т.д.

Таким образом, с приобретением независи-
мости в стране проблемы, оставшиеся нам как 
наследие советской эпохи, не только не были ре-
шены, но и усугубились. На сегодняшний день 
назрела необходимость пересмотра старой си-
стемы управления отраслью физической культу-
ры и спорта. Необходимо усовершенствование 
системы управления сферой физической культу-
ры и спорта на всех уровнях.

Проведенные исследования позволили так-
же нам выявить текущее состояние развития си-
стемы управления сферой физической культуры 
и спорта в Казахстане, а также определить пути 
повышения ее эффективности.

Так, основными мероприятиями по по-
вышению эффективности функционирования 
системы управления физической культуры и 
спорта в регионе, по мнению экспертов, явля-
ются: увеличения финансирования массового и 
детско-юношеского спорта и изменение законо-
дательной базы, регулирующей деятельность в 
сфере физической культуры и спорта; повыше-
ние полномочий региональных управлений сфе-
рой физической культуры и спорта; привлечение 
коммерческих структур в развитие физической 
культуры и спорта и повышение полномочий 
общественных объединений.

Полученные данные согласуются с данны-
ми российских авторов, занимающихся поиском 
путей повышения эффективности функциониро-
вания системы физической культуры и спорта в 
России.

Выводы. Таким образом, полученные нами 
данные показали большую значимость организа-
ции работ, посвященных поиску путей решения 
проблем недостаточной эффективности системы 
управления физической культурой и спортом в 
Казахстане. Исследования не должны ограни-
чиваться изучением одного из компонентов си-
стемы физической культуры и спорта в стране, а 
должны строиться комплексно. Мероприятия по 
повышению эффективности отрасли не должны 
проводиться в рамках одного только компонента 
этой системы, пересмотру должны подвергаться 
нормативная, правовая базы, регулирующие дея-
тельность в сфере физической культуры и спор-
та.
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